AM MELLENSEE

Stellungnahme der Multiplikatorin zur SchlieRzeitengestaltung

Es wurden alle 3 Bedarfsbereiche (Eltern/ padagogische Fachkrafte/ Trager) befragt und
entscheidende Schwerpunkte festgehalten.

Bei der Bedarfsanalyse aller Bereiche wurde sichtbar, dass es an einer grundlegenden
Transparenz zwischen den jeweiligen Bedarfsgruppen in der Gemeinde fehlt.

Hier sollte fur die Zukunft einmal geschaut werden, welche Wege sich hier 6ffnen lieRen. An
dieser Stelle sei als Beispiel ein Treffen aller Elternsprecher mit dem Trager und
Einrichtungsleitungen 1mal im Jahr, regelmaRige Umfragen von Eltern und Mitarbeitern und
gemeinsamer Auswertung usw., genannt.

Dies ist mit Blick auf die Qualitatsentwicklung der padagogischen Arbeit innerhalb der
Gemeinde ein entscheidender Faktor.

(So ist z.B. die Moglichkeit und das Recht auf eine Ausweichbetreuung, Griinde fir
SchlielRzeiten, den Eltern bisher Giberhaupt nicht bekannt.

Eltern sollten Entscheidungen in einfacher nachvollziehbarer Form zur Verfligung gestellt und
der Zugang dazu niederschwellig gestaltet werden.)

Einer der entscheidendsten Schwerpunkte zur Bewertung der SchlieRzeiten ware, jetzt gleich
zu Beginn genannt, der Folgende:

Fiir die Sicherstellung des Betreuungsanspruchs und dariiber hinaus fiir die Erhaltung und
Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat in den Einrichtungen ist ein
ressourcenorientierter Einsatz des Personals unabdingbar.

(Siehe PowerPoint ,,Zusammenstellung der Schlief3zeitbedarfe”)

Mit Sorge war flir mich als Multiplikatorin im Jahr 2019 trotz SchlieRzeitenregelung von 2/3
der Einrichtungen, zu beobachten, dass wir mehrfach kurz vor einer spontanen SchlieBung
von Einrichtungen standen. Nur durch den Einsatz von ehrenamtlich Tatigen, engagierten
Mitarbeitern, welche bereit waren liber den Arbeitsvertrag hinaus zu arbeiten und den
Einsatz der Multiplikatorin vor Ort, war es moglich eine Betreuung aufrecht zu erhalten.

Die Ursache war hier vor allem in Urlaub, Krankheit und Schwangerschaften mit
Beschaftigungsverbot zu finden. Die Unterstiitzungsmoglichkeit der Kitas untereinander mit
Personal war ganzlich erschopft.

So mochte ich meine fachliche Sicht auf diese Dinge einmal klar formulieren:

Eine kurzfristige SchlieBung ist fir Eltern ein unzumutbarer Zustand und schlechter zu
bewiltigen als eine planbare Schlieung. An anderer Stelle fiihrt es zu Unmut bei den
Erziehern, wenn bei spontanem Einsatz in anderen Einrichtungen, die ,,eigene” Einrichtung
ohne diese Erzieher auskommen muss oder wenn Erzieher aufgrund der Situation des
spontanen Personalmangels, ihren Urlaub nicht nehmen diirfen. Es folgen weitere
Krankschreibungen oder unzufriedene Mitarbeiter, welche dann kiindigen.
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Hier wird bereits klar, dass ich mich als padagogische Fachberatung fiir eine
SchlieRzeitgestaltung ausspreche. Ganz darauf zu verzichten, ware meiner Meinung nach,
aufgrund der gesetzlichen minimalen Personalbemessung und den Offnungszeiten iiber 10
Stunden in den Einrichtungen, fiir die Qualitat der padagogischen Arbeit nicht tragbar.
Bezliglich der Gestaltungsform gibt es aus meiner Sicht aber Veranderungs- bzw.
Verbesserungsbedarfe in der Gemeinde. Diese sollte in Abstimmung aller Bedarfsgruppen
erfolgen.

Weitere Ausfiihrungen dazu:

>

Die Sichtung der Betreuungszeiten Uber die Essensmeldungen der Einrichtungen
zeigt, dass auch in den Pilotkitas in den Ferienmonaten einen Riickgang an
Kinderzahlen zu verzeichnen ist. Viele Eltern haben mehrere Kinder, so dass die
Haufung von Urlaubstagen in den Ferien, sich auch in den Kindergarten bemerkbar
macht. (siehe dazu die Excel-Tabelle Anlage 1)

Das wiirde in der Schlussfolgerung bedeuten, dass wenn SchlieBzeiten betrachtet
werden, es glinstiger ware, diese in den Ferien zu gestalten und nicht auRerhalb.

Der Zeitraum des Kita- und Schuljahresbeginn ist mit auschlaggebend zu betrachten,
wenn man Uber Qualitat in der padagogischen Arbeit spricht, da hier entscheidende
Transitionsprozesse (Ubergangsprozesse) von Kindern und Eltern bewiltigt und von
Erziehern begleitet werden miissen. (Ubergang Kita zur Schule und durch die
freiwerdenden Kapazitaten in den Kitas dann verstarkt Neueingewdhnungen in der
Krippe und Kindergarten / Ubergang Elternhaus - Kita). Diese Transitionsprozesse
bedlrfen eines sehr guten Personalschliissels, um diese bestméglich und qualitativ
hochwertig begleiten zu kdnnen.

Auch die padagogischen Fachkrafte wiinschen sich hier regelmaRig mehr Zeit und
Qualitat in der Eingewdhnung in Form von 1:1 Situationen, welche nur mit hoher
Personalauslastung gewahrleistet werden konnen. Gegebenenfalls misste der Trager
bei fehlender Schlielzeit hier mit Urlaubssperre arbeiten, was fir die
Mitarbeiterzufriedenheit widerum als nicht glinstig zu bewerten ist!

Eine Mehrheit der Eltern und Mitarbeiter spricht sich fiir die SchlieBung an
Briickentagen und auch zwischen Weihnachten und Neujahr aus.

Es sollte eine Gleichbehandlung aller Einrichtungen erfolgen. Im Hinblick auf den
qualitativ zu gestaltenden Transitionsprozess von der Kita in die Schule, sollte dem
Vorschlag der Horte unbedingt Rechnung getragen werden und die Horte in der
letzten Woche vor Schulbeginn, zur Vorbereitung dieses entscheidenden Ubergangs
zu offnen.

Eine Vereinheitlichung auf 2 Wochen scheint damit sinnvoll.
Mit Blick auf die Gesamtanzahl der SchlieRtage im Jahr wéaren ca. 15 Tagen zumutbar
und wiinschenswert. (variiert ggf. je nach Briickentage im Jahr)
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Eltern und auch Mitarbeiter haben in der Regel 30 Tage Urlaub im Jahr, so dass ca. 15
Tage fir die Eltern zur freien Verfligung und damit auch fiir einen gemeinsamen
Familienurlaub auRerhalb der Ferien zur freien Verfligung stiinden.

Unabhangig von diesen SchlieRtagen miissten die Bildungstage noch einmal
betrachtet und mit den Eltern besprochen werden. Diese waren im Einzelnen
aufgrund der bisher nur tageweisen SchlieBung fiir Eltern scheinbar eher handelbar,
was teilweise mit Uberstundenausgleich, Betreuung durch GroReltern oder auch
Betreuung der Eltern untereinander erfolgen kann und Eltern hier in der
Vergangenheit kreative Losungen entwickelt haben.

Die Fortbildungstage dienen ebenfalls der Qualitatsentwicklung und Fortbildung der
padagogischen Fachkrafte und waren auch im Sinne der Eltern. Sie sind unabhangig
von der fehlenden Betreuung inhaltlich gewiinscht. Eine gemeinsame
Teamfortbildung ist in ihrer Qualitat zur Weiterentwicklung der Einrichtungen
glinstiger zu bewerten, als Einzelfortbildungen.

Eine Transparenz fiir die Eltern, sollte auch an dieser Stelle vertiefend gestaltet
werden! Ebenso sollte auf eine bessere Planbarkeit fiir Eltern geachtet werden und
diese friher als bisher bekannt gegeben werden (z.B. wie in diesem Jahr bereits zu
Jahresbeginn), denn das ist ein Hauptkritikpunkt, welcher in den Kitaausschiissen
immer wieder thematisiert wird. Es ware zu tberlegen, ob es hier noch andere
Moglichkeiten der Gewahrung von Bildungstagen gibt, wie z.B. auch schon in diesem
Jahr praktiziert —

samstags.

» Der Blick auf die Ausweichbetreuung sollte kindzentrierter erfolgen.
Die Eltern, aber auch die padagogischen Fachkrafte gaben in der absoluten Mehrheit
an, dass eine fremde Umgebung und fehlende Bezugspersonen fiir Kinder vor allem
im Krippenbereich schwierig ist.
Aus den Hortbereichen gab es hier eher die Riickmeldung, dass die Kinder das als
eher spannend und schén empfanden. Es gilt die Altersstruktur und die daraus
unterschiedlichen Bedarfe zu beachten.

Hier gibt es verschiedene Ansatzpunkte, welche zur Verbesserung beitragen konnten:

- Eine grundsétzliche Kooperation der Kitas untereinander, eine feste Ausweich-
,Partnerkita®. Durch gegenseitige Besuche und gemeinsame Projekte kénnten die
Kinder die Einrichtung kennenlernen.
(Die Horte praktizieren dies teilweise in Anfangen bereits)

- Eltern erhalten die Moglichkeit vor der Ausweichbetreuung die Kita
kennenzulernen und werden z.B. zu Spielnachmittagen eingeladen

- es gehen immer 1-2 Bezugserzieher der Ursprungskita mit in die
Ausweichbetreuung

Unabhangig von dieser Betrachtungsweise und dem
1. Modell der festen ,Partnerkita“
konnten weitere SchlieBzeitmodelle in Betracht gezogen werden:
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2. Alle Einrichtungen der Gemeinde schlieen zur gleichen Zeit — es gibt eine

Einrichtung, welche die Ausweichbetreuung Gbernimmt.

Hier wiirden Erzieher gemeinsam aus allen Einrichtungen die Betreuung

Ubernehmen

Vorteile:

e essind aus jeder Einrichtung mind. 1-3 dem Kind bekannte Personen
vorhanden

e Mitarbeiter, welche keine eigenen schulpflichtigen Kinder haben, kénnten
auBerhalb der Schliel3zeit in den Urlaub gehen (die Einigung dazu findet in den
jeweiligen Teams statt)

e Eltern oder auch Mitarbeiter mit Kindern in unterschiedlichen Einrichtungen,
brauchten nur eine SchlieRzeit abdecken, was besser planbar ist

e Hier kdnnte es jedes Jahr dieselbe Einrichtung sein, so dass Kindern diese
auch durch Kooperationsmodelle (wie oben benannt) bekannt ware. Die
Mitarbeiter setzen sich gleichberechtigt in der Anzahl in dieser Kita ein

=>» Die Horte wiirde ich, wie oben schon aufgezeigt aufgrund der
altersstrukturellen Begebenheiten und notwendigen Voraussetzungen (wie
der Betriebserlaubnis der Einrichtungen) hier nicht mit planen und fir diese
eher dem Partnermodell den Vorzug geben.

=>» Fir die Ausweicheinrichtung musste eine andere Verfahrensweise fur die
Grundreinigung / Instandhaltung gefunden werden.

=>» Denkbar ware auch die Moglichkeit, dass man die Einrichtungen jahrlich
rotieren lasst.

3. Die Ausweichbetreuung und SchlieBung in der jeweiligen eigenen Einrichtung.

e Die Eltern und Mitarbeiter missen innerhalb der Sommerferien mindestens
2 Wochen Urlaub nehmen. So wiirde die Anzahl der Kinder und auch der
Mitarbeiter gleichsam reduziert. Individuelle Bedarfe von Eltern oder auch
padagogischen Fachkraften hatten Raum, da die Urlaubsplanung liber den
gesamten 6wochigen Ferienzeitraum gegeben ware, Bedarfe darliber hinaus
wirden direkt in den Einrichtungen geklart werden kénnen.

e Kinder wiirden in ihrer gewohnten Umgebung betreut.

=» Zu Bedenken ware hier, der hohe logistische Aufwand und unabdingbare
Zusammenarbeit mit den Eltern, da diese verpflichtend Ihren Urlaub bereits
im November der Kita zur Verfligung stellen missten, damit eine verlassliche
Urlaubsplanung auch fiir die Mitarbeiter gewahrleistet werden kdnnte.
(bisherige Erfahrungswerte zeigen diese Verlasslichkeit leider nicht auf, hier
musste vorerst die Transparenz und Sinn hinter der SchlieBzeit verstarkt
vermittelt werden)
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=» Ebenfalls ware zu klaren, wie Grundreinigung und
InstandhaltungsmaBnahmen erfolgen konnten — z.B. Grundreinigung und
BaumaRnahmen z.B. raumweise / etagenweise moglich oder zwischen
Weihnachten und Neujahr???

Diese Modelle stammen aus Recherchen von anderen Tragern oder Gemeinden und kénnen
bitte gern noch erweitert werden!

Trager ohne Schlief3zeiten, wie z.B. die AWO verfligen teilweise iber einen héheren
Personalschlissel (Uber das Kitagesetz hinaus), so dass der damit entstehende realistische
Betreuungsschlissel sich besser darstellt und eine fehlende Schlief3zeit kompensiert werden
kann. Diese sind als Vergleich leider nur bedingt hilfreich.

Diese Stellungnahme dient ausschlielRlich als Diskussionsgrundlage und ist nicht
abschlieend. Aufgrund der Corona-Krisensituation versuche ich auf diesem Wege
verstandlich die verschiedenen Schwerpunkte / Bedarfe darzulegen. Dies ware mundlich in
einer Konferenz konkreter darzulegen, da man auf Riickfragen unmittelbar reagieren kann.

Sollte mir etwas entfallen sein, bitte ich dies mir gern erganzend zur Verfligung zu stellen!

Ich hoffe, dass diese umfangreichen Informationen bei unserer nachsten Zusammenkunft zu
einem konstruktiven Austausch und einem wegweisenden Ergebnis fiihren konnen.

Mit freundlichen GriRen

ud. G

Diana van der Sande
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